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Surat Kami
Tarikh

YBhg. Profesor Dr. Suriani Abu Bakar

Pejabat Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi)
Universiti Pendidikan Sultan Idris

35900 Tanjong Malim

PERAK

YBhg. Prof.
UCAPAN PENGHARGAAN DAN TERIMA KASIH

Dengan segala hormatnyva perkara di atas adalah dirujuk.

PROF, EMERTTUS IR, DR
MOND AZRAAL KASSIM

Naib Canselor
Vice Chamcellor

DTNl
UNIVERSITI
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MARA
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2. Pihak Pejabat Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi) mengucapkan setinggi-
tinggi penghargaan dan terima kasih kepada YBhg. Prof. atas sumbangan yang telah diberikan
sepanjang berkhidmat sebagai Ahli Bersekutu di Institut Sains (I0S) pada 1 Februari 2016

sehingga 31 Januari 2019.

3. Semoga sokongan padu serta komitmen yang diberi dapat diteruskan pada masa akan
datang. Kerjasama dan perhatian daripada YBhg. Prof. amat dihargai dan didahului dengan

ucapan terima kasih.

Sekian, terima kasih.

Yang benar
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